
ОптимизацияОптимизация
затратзатрат компаниикомпании
розничнойрозничной
торговлиторговли



СтруктураСтруктура затратзатрат: : форматформат
P&LP&L

Income Statement
Reporting currency: EURO

      (%)

    Gross Sales 120,0%
     Less VAT -20,0%

    NET REGULAR SALES 100,0%

     Freight TOTAL -1,8%
     Customs Duty TOTAL -5,3%
     Cost of goods sold -42,0%
      Inventory stock take off -0,1%
     Stock obsolescense reserve 0,0%
    Cost of sales -49,2%

    GROSS PROFIT 50,8%    
   Shop expenses

Rent -18,9%
Salaries&other employee compensation -7,9%
Local Transportation -0,2%
In-store promotions -1,0%
Other store-related expenses -3,1%

  Total shop expenses -31,2%

Store EBITDA before GAE allocation 19,7%

   HQ expenses (GAE)
Rent office -0,7%
Warehouse Rent -0,5%
Salaries -3,8%
Travel, Rep, Car Expenses -0,9%
Communication -0,4%
Other -0,8%

  Total HQ expenses -7,2%

Sales & Marketing 0,0%
Bank charges -0,7%
Goods presale preparation out-store 0,0%
Other operating income 0,0%
Royalty PCS -0,5%

 TOTAL OVERHEAD COSTS -40,6%
 EBITDA 10,3%

     Depreciation Total -3,2%
     Amortization Total -0,4%

    EBIT 6,7%
Interest income 0,0%
Interest expense -0,7%
FX Invoice paid, Loan return -0,4%

    PROFIT BEFORE INCOME TAX 5,6%

Income Tax 25% -0,7%
Profit tax deffered 0,0%

TOTAL OPERATING PROFIT 5,0%



ЧтоЧто подлежитподлежит оптимизацииоптимизации
вв первуюпервую очередьочередь??

1)1) СтоимостьСтоимость товаратовара
СебестоимостьСебестоимость формируетсяформируется изиз::
-- отпускнойотпускной ценыцены ((оптимизацияоптимизация возможнавозможна
толькотолько припри полученииполучении дополнительнойдополнительной
скидкискидки),),

-- транспортныхтранспортных затратзатрат,,
-- таможенныхтаможенных платежейплатежей..



ЧтоЧто подлежитподлежит оптимизацииоптимизации
вв первуюпервую очередьочередь??

2) 2) СтруктураСтруктура товаратовара::
-- товарныйтоварный миксмикс, , 
-- анализанализ категорийкатегорий ии группгрупп товаровтоваров, , 
-- своевременнаясвоевременная сменасмена сезонностисезонности,,
-- выявлениевыявление ““moneymoney--makersmakers””, , 
-- постоянноепостоянное обновлениеобновление ассортиментаассортимента. . 



ЧтоЧто подлежитподлежит оптимизацииоптимизации
вв первуюпервую очередьочередь??

3) 3) СтоимостьСтоимость товаратовара:  :  
-- управлениеуправление наценкойнаценкой ии скидкамискидками вв разрезеразрезе
группгрупп ии категорийкатегорий вв зависимостизависимости отот сезонасезона,,

-- своевременноесвоевременное предложениепредложение попо ««зачисткезачистке»»
ии увеличениеувеличение скоростискорости ликвидацииликвидации..



ОптимизацияОптимизация нана уровнеуровне
торговойторговой точкиточки. . 
МинимизацияМинимизация затратзатрат..

АрендаАренда: : 
–– СнижениеСнижение ставкиставки
–– ПроцентПроцент отот оборотаоборота
–– СокращениеСокращение площадиплощади

ЗарплатаЗарплата
персоналаперсонала::

–– ПересмотрПересмотр
стандартныхстандартных процессовпроцессов

–– ОбъединениеОбъединение функцийфункций
исполнителейисполнителей

–– ИзменениеИзменение графиковграфиков
работыработы

–– ПочасоваяПочасовая оплатаоплата



ОфисОфис

–– ПересмотрПересмотр организационнойорганизационной
структурыструктуры

–– ОбъединениеОбъединение полномочийполномочий
–– ФормированиеФормирование

««задачеориентированныхзадачеориентированных»» ((target target 
oriented)oriented) группгрупп



ОрганизационнаяОрганизационная
структураструктура
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ИзменениеИзменение структурыструктуры
финансированияфинансирования

–– УчетУчет курсовыхкурсовых разницразниц вв оплатеоплате товаратовара
–– ПрогнозПрогноз измененияизменения курсакурса ((курсовыхкурсовых
разницразниц))

–– ИнвестированиеИнвестирование//реинвестированиереинвестирование


